Сближать нельзя разделять: где поставить запятую, чтобы сократить затраты на бухгалтерский и налоговый учет?
ФСБУ 9/2025 «Доходы» и ФСБУ 10/2026 «Расходы» вновь обострили старую дискуссию о соотношении бухгалтерского и налогового учета. На практике до сих пор распространено мнение: чем меньше различий между ними, тем проще и дешевле работа. Способы бухучета стараются приблизить к налоговым, а от налоговых льгот и иных возможностей иногда отказываются, чтобы не создавать дополнительных разниц.
Такая логика приводит к обратному результату, уверены Оксана и Игорь Сухаревы — директор и главный методолог фонда «НРБУ „БМЦ“». Проблема не в количестве разниц, а в том, что каждую из них приходится вручную искать, объяснять, классифицировать и отслеживать. Сокращать нужно не число расхождений, а трудоемкость их обработки. Как этого добиться, эксперты рассказали в статье.
Осторожно
Сближение не сокращает расходы на бухгалтерский и налоговый учет.
Не вина бухгалтера, что система перегружена
От главного бухгалтера обычно ждут сразу нескольких результатов. Он должен сформировать достоверную бухотчетность, рассчитать налоги, использовать возможности НК, избежать претензий инспекции, пройти аудит и сократить затраты на весь процесс.

Эти задачи не всегда направлены в одну сторону. Бухгалтерская отчетность должна передавать экономический смысл операций. Налоговая функция должна применять НК, выбирать допустимые способы налогообложения и минимизировать налоговые риски. Решение, которое лучше показывает финансовое положение компании, может быть противоположным решению, которое позволяет законно уменьшить налоговую нагрузку.

Поэтому, когда бухгалтер оказывается между ФСБУ, НК, аудитором, инспекцией и руководством, причина обычно не в недостатке его квалификации. Сама организация работы заставляет одного человека одновременно защищать разнонаправленные цели. Мы не видим перспектив в том, чтобы он еще тщательнее пытался согласовать несогласуемое. Нужно изменить распределение ответственности.
Разделять нужно не первичную информацию, а ее интерпретацию
Мы не предлагаем создавать две параллельные бухгалтерии и дважды вводить одни и те же документы. Факт хозяйственной жизни должен фиксироваться один раз. Сведения о договоре, поставке, платеже и других параметрах вводятся в единую информационную систему.

Это единая функция фиксации первичной информации. В англоязычной практике ее называют bookkeeping, тогда как профессиональная интерпретация относится уже к financial или tax accounting. Разделение начинается именно на этом втором этапе.

Финансовый бухгалтер решает, как операция должна повлиять на финансовое положение, финансовый результат и денежные потоки, и отвечает за бухгалтерскую отчетность и взаимодействие с аудитором. Налоговый специалист определяет последствия операции по НК, выбирает допустимые способы, льготы и вычеты и отвечает за налоговые декларации и взаимодействие с инспекцией.
Важная деталь
Бухгалтерскую и налоговую политику издавайте разными приказами.

Когда всю бухгалтерскую работу в компании выполняет один человек, разделить ответственность физически невозможно. Но если компания может себе позволить выделить на учетную функцию хотя бы двух человек, то одному лучше поручить налогообложение, другому — бухотчетность. Один не должен быть подчинен другому: оба отвечают перед руководителем за собственный результат.
Две политики — это следствие, а не цель
Бухгалтерскую и налоговую учетные политики часто оформляют одним документом с двумя разделами. Тем самым компания сама показывает, что рассматривает две системы как единое целое, управляемое одним лицом. А затем при налоговой проверке она удивляется интересу инспекции к бухгалтерским регистрам, проводкам и остаткам по счетам.

Мы рекомендуем разрабатывать две самостоятельные политики. Обе формально утверждает руководитель, но готовить профессиональные решения и отвечать за их применение должны разные функциональные специалисты. Бухгалтерские и налоговые регистры также должны быть самостоятельными. Налоговый расчет следует обосновывать нормами НК и налоговыми регистрами, а не дебетом, кредитом и сальдо бухгалтерских счетов.



Схема построения учета

Это не означает, что инспекция никогда не запросит регистры бухучета. Но если налоговая функция действительно самостоятельна, взаимодействие с инспекцией естественным образом концентрируется на налоговых данных: налоговый специалист говорит с ней на языке НК, а не плана счетов, и тогда инспекция сама теряет интерес к бухгалтерским счетам.
Почему разделение дешевле
Специализация уменьшает число внутренних согласований и позволяет каждой функции оптимизировать собственный результат. Финансовый бухгалтер не приспосабливает отчетность к декларации и лучше применяет ФСБУ. Налоговый специалист не оглядывается на бухгалтерские проводки, лучше использует предусмотренные НК возможности и эффективнее строит отношения с инспекцией.

По опыту компаний, обсуждавших такую модель в БМЦ, разделение функций снижает совокупную трудоемкость. Образно говоря, два специализированных подразделения по 15 человек смогут выполнить тот же объем работы эффективнее, чем одно универсальное подразделение из 50 человек.

Кроме того, стремление минимизировать разницы способно увеличить сам налог. Ради сближения компания может отказаться от амортизационной премии, ускоренной амортизации, инвестиционного налогового вычета или иной законной возможности. В результате она одновременно тратит ресурсы на ручную увязку двух систем и добровольно повышает налоговую нагрузку.
Осторожно
Ради сближения компании отказываются от выгодных способов учета.
ПБУ 18/02 — стандарт отчетности, а не мост к декларации
Особое значение имеет изменение взгляда на ПБУ 18/02. Исторически его привыкли воспринимать как инструмент перехода от бухгалтерской прибыли к налоговой базе. Поправки 2018 года переориентировали ПБУ 18/02 на балансовый подход, но прежнее восприятие сохранилось. Отсюда практика сравнивать бухгалтерские и налоговые доходы и расходы и все расхождения делить на постоянные и временные.

Но задача ПБУ 18/02 иная. Это стандарт бухгалтерской отчетности. Он должен показать, как налог на прибыль влияет на финансовое положение и финансовый результат компании сейчас и в будущем. Среди его задач нет таких, как объяснить инспектору происхождение декларации и соединить две системы в одну.

Сравнение доходов и расходов — очень дорогое удовольствие: бухгалтер должен по каждой разнице решить, постоянная она или временная, когда восстановится и не возникла ли она вообще без влияния на текущую прибыль. Такое профессиональное суждение требуется даже в типовых ситуациях, поэтому процесс трудно автоматизировать.

Балансовый подход проще: по активу или обязательству сравниваются две итоговые величины — балансовая и налоговая стоимости. Полученная разница является заведомо временной, к ней применяется соответствующая налоговая ставка. Причины расхождения могут быть полезны для контроля, но их не нужно превращать в самостоятельные объекты повседневного учета.

От выявления постоянных разниц можно отказаться без ущерба для отчетной информации. Они не являются объектами бухучета. Необходимое объяснение эффективной налоговой ставки можно подготовить при составлении отчетности на основе существенных факторов без ссылки на так называемый постоянный налоговый расход (доход).
Важная деталь
Можно отказаться от выявления постоянных разниц без ущерба для отчетности.
Не всякое исключение упрощает работу
Дополнительную трудоемкость создают исключения из признания отложенных налогов по отдельным разницам. Если ради непризнания ОНА или ОНО приходится делить стоимость одного амортизируемого объекта на компоненты и затем годами отдельно отслеживать их при амортизации, обесценении, улучшении и выбытии, стоимость информации обычно превышает ее полезность. Исключение превращается в постоянное отступление от автоматизируемого алгоритма.

Лучше всего автоматизируется процесс, где действует единое правило и редко требуется суждение. Балансовый метод именно таков: система получает балансовую и налоговую стоимость, рассчитывает разницу, применяет ставку и определяет изменение ОНА или ОНО. Участие бухгалтера требуется только в нетипичных ситуациях.

Большинство вопросов применения балансового метода и смежных вопросов покрыто рекомендациями БМЦ (таблица→37). Главный вывод: новые ФСБУ неизбежно будут создавать новые различия с налоговым учетом. Сами по себе эти различия не являются проблемой.

Не надо добиваться, чтобы бухгалтерская отчетность была удобна для расчета налогов, а налоговый учет был похож на систему бухгалтерских счетов. Нужно один раз правильно организовать ввод первичной информации, разделить ответственность за две ее интерпретации и автоматизировать обработку итоговых различий.

Тогда финансовый бухгалтер сможет качественно применять ФСБУ, налоговый специалист — полноценно использовать возможности НК, а количество разниц перестанет определять стоимость учетного процесса.
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